DLOUHODOBA STRATEGIE
ASOCIACE ORGANIZACI V

OBLASTI VEZENSTVI
NA OBDOBI 2025-2030

Schvélena €lenskou schuzi per rollam dne 20.12.2024

Strategii zpracoval tym AOOV se zapojenim Clenskych organizaci k 25.11.2024 v rdmci projektu
2ZvySeni profesionality a autonomie AOOV (CZ.03.02.02/00/22_039/0001360), ktery byl podporen z
vyzvy Budovani kapacit a profesionalizace NNO (39).
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Poslani Asociace

Poslanim asociace je propojovat aktéry v oblasti vézefistvi, trestni justice a prevence kriminality.
Asociace pfispiva k vytvofeni systému odborné prace s lidmi v konfliktu se zdkonem, ktery je
pfipravi na navrat do spolenosti. USelem Asociace je pfispivat ke zm&nam s cilem spoluvytvafet
systém, ktery zohledriuje zajmy a potfeby obéti, trestanych osob a celé spoleCnosti.

Asociace je profesni a odbornou stfeSni organizaci, ktera sdruzuje pfedevSim nestatni neziskové
organizace poskytujici sluzby v oblasti prevence kriminality a socidlniho zaClefovani osob ve
vykonu trestu odnéti svobody a po propusténi. Asociace je trvalé uskupeni ¢lenskych organizaci
a pUsobi na tizemi celé Ceské republiky.

Vize AOOV

Nastaveni trestni politiky je efektivni a sméfuje k rehabilitaci, napravé naruSenych vztahu a
nahrazeni zpUsobené ujmy. Systém trestni justice zohledfuje zajmy a potfeby obéti, trestanych
osob a celé spole€nosti.

Vykon trestu motivuje lidi k pozitivni Zivotni zméné. Pfipravuje je na navrat do spoleCnosti,
umozAuje jim rozvijet pozitivni vztahy s rodinou a okolim, zvySovat si vzdélani a kvalifikaci, plnit
zévazky (vU&i ob&tem, rodiné &i véfitellim) a FeSit jejich problémy a potfeby.

Odborna prace s lidmi v konfliktu se zdkonem probiha pfed nastupem do vykonu trestu, ve
vykonu i po propuSténi. Na jejim zajiSténi spolupracuji vSichni aktéfi tak, aby byla komplexni a
provazana. Systém podpory pfispiva ke zlepSeni socidlni integrace, snizeni recidivy a bezpe&né&jSi
spoleCnosti.

Vé&znice jsou propojené s mistnimi komunitami a diky tomu probiha pfirozené zadlefnovani lidi
opouStéjicich vézeni. PropuSténi maji moznost si zajistit zakladni Zivotni potfeby a stabilizovat
svoji Zivotni situaci. Spole€nost lidi s trestni minulosti neodmita a dava jim dalSi Sanci.



Principy prace

Rozvijime know-how a Sifime osvédCené programy

Podporujeme sdileni a rozvoj know-how v oblasti feSeni pfiCin i nasledk( trestnych &ind.
Podporujeme Sifeni osvédCenych program, které pfispivaji k integraci lidi s trestni minulosti do
spoleCnosti a reaguji také na potfeby obéti i SirSi komunity.

Podporujeme spolupraci napfic¢ sektory

Podporujeme spolupraci aktér( v oblasti vefejné spravy, nevladniho sektoru, komeréni i
akademické sféry s cilem vytvaret funkéni partnerstvi zacilend na zefektivnéni systému trestni
justice.

Usilujeme o systémovou zménu

Ve spolupraci s danymi aktéry usilujeme o zmény v systému, které zlepSuji podminky pro
UspéSnou integraci lidi s trestni minulosti a obnovu trestnym ¢inem naruSenych vztah(.

Orientujeme se na dopad

Podporujeme sbér a vyhodnocovani dat k efektivité jednotlivych intervenci a usilujeme o rozvoj
znalosti a dovednosti, jak dopad méfit.

Pracujeme s verejnosti

ZvySujeme informovanost laické vefejnosti i politické reprezentace o problematice trestni
politiky, v&zenistvi, pFiin trestnych €inl a FeSeni jejich nasledkl. Pomahame vefejnosti
porozumét Sir§im souvislostem tohoto problému i funkénim zplsoblm feSeni.



Eticky kodex

Zakladni principy
VSichni &lenové a pozorovatelé jsou povinni

° dbat pfi své Cinnosti na odbornost a profesionalitu, stejné jako na zachovani principl
otevfenosti, tolerance, pravdivosti a korektniho jednani,

° respektovat zékladni lidska prava a svobody a lidskou dUstojnost, pouZivat
nediskriminaCni postupy a nezneuzZivat tiZivé Zivotni situace klientu ve svUj vlastni prospéch,

° vyvarovat se stfetu zajmu na vSech drovnich,

) v zajmu transparentnosti zvefejfiovat informace o své Cinnosti,

° usilovat o zlepSeni situace ohroZenych a znevyhodnénych skupin a posilovat jejich roli ve
spole€nosti,

° nést odpovédnost za dopad své Cinnosti, vyuzZivat vysledky své prace a evaluaci a aktivné

feSit, pfipadné negativni dusledky své prace,

° seznamit s timto etickym kodexem vSechny své zaméstnance a zastupce, ktefi je zastupuiji
a vyzadovat od téchto osob jeho dodrZovani.



Priority AOOV

- v oblasti zmény praxe a systému prevence, vézenstvi a
trestni justice

1. Posilit odbornou praci s mladistvymi a détmi v mistech ochranné
vychovy a pfi pFipravé na vystup

Ochranna vychova je opatfeni uloZzené soudem ukladané za protipravni jednani mladistvého
anebo ditéte. Jeho uloZeni by mélo vyjmout dit& nebo mladistvého z prostfedi, které pfispivalo
nebo jej dovedlo k protipravnimu jednani. UloZenim tohoto opatfeni ma dojit ke zménam
v rizikovém chovani daného mladistvého nebo ditéte tak, aby se po jeho ukon&eni bylo schopné
zaClenit zpét do b&zné spole€nosti. BEhem vykonu OV by zafizeni mélo umoznit ditéti pfistup
ke vzdélani, k aktivhimu traveni volného &asu, k resocializaci, umoznit mu kontakt s rodinou
nebo primarnimi peCujicimi osobami. Pokud je opatfeni uloZeno aZz do dovrSeni dospélosti,
mélo by zafizeni pFipravit danou osobu na pfechod do b&Zného Zivota. OSPOD by mél dal feSit
Upravu prostifedi mladistvého nebo ditéte tak, aby se zamezilo navratu do stejné nefunk&niho
prostfedi a usilovat o to, aby dany mladistvy nebo dité v zafizeni pobyval pouze dobu nezbytné
nutnou pro feSeni jeho situace a Upravu prostfedi, do kterého se vraci.

Chceme zejména:

° ZvySit dostupnost informaci o odbornych sluzbach (NNO) pro odborné zaméstnance mist
ochranné vychovy

° Podporovat spolupraci mezi misty ochranné vychovy a poskytovateli odbornych sluZzeb
(NNO)

° ZvySit dostupnost odbornych programt (NNO) v mistech ochranné vychovy

° ZvySit dostupnost a kvalitu odbornych sluzeb NNO v oblasti pfipravy na vystup z mista

vykonu z ochranné vychovy (vychovné Ustavy, détské domovy se Skolou)



2. Posilit odbornou praci s klienty ve véznicich

Pobyt ve v&zeni vnimame jako pfileZitosti pro nastartovani Zivotni zmény v€znénych osob. Mél
by smérFovat k posileni motivace klientl FeSit pficiny, které je k trestné Cinnosti vedly a ziskat
nové dovednosti pro zvladnuti navratu na svobodu. K tomu je potfeba zajistit dostupnou
odbornou podporu a sluzby, kde ma nezastupitelnou ulohu i nevladni sektor. NNO efektivné
doplfuji odbornou praci s lidmi ve vykonu trestu napf. v oblastech feSeni zavislosti, dluhového
poradenstvi, socidlniho poradenstvi a dalSich). Maji dlleZitou roli pfi propojovani lidi
opoustéjicich véznice s civilnim Zivotem.

ZlepSit dostupnost odbornych programti (NNO) ve véznicich

Chceme zejména:

° ZvySit dostupnost informaci o sluzbach penitenciarni pé€e pro odborné zaméstnance
véznic i klienty

° Podpora Sifeni dobré praxe v oblasti koordinace spoluprace v€znice s NNO (napf.
koordinator prace s NNO ve véznici, koordinani schlizky s NNO ve véznicich apod.)

° Ve spolupraci s VS CR vydefinovat a implementovat jednotny postup navazani
spoluprace mezi poskytovateli sluZeb (NNO) a v&znicemi

ZvySovat kvalitu penitenciarnich sluzeb zajiSt'ovanych NNO

Chceme zejména:

) Zmapovat potfeby klientl s cilem, aby sluzby poskytovatell odpovidaly jejich potfebam

ZlepSovat podminky pro odbornou praci NNO ve véznicich
Chceme zejména:
° Zmapovat potfeby NNO pro zajiSténi kvalitni prace s lidmi ve vykonu trestu

° Spolupracovat s VS CR na zlep$eni podminek prace NNO ve véznicich napf. formou
standardizace podminek, rozSifeni forem komunikace, Sir§iho vyuZzivani online komunikace

° Spolupracovat s VS CR na zajisténi finan&nich zdrojli pro Upravy stavajiciho zazemi ve
véznicich (prostory, technické vybaveni), které umozni zlepSeni podminek pro poskytovani
sluzeb ze strany NNO



Rozvijet podporu vztahtl mezi véznénymi osobami a jejich rodinami
Chceme zejména:

° Podporovat Sifeni dobré praxe v rdmci programU zaméfenych na podporu rodi€ovstvi a
kontaktu véznénych rodi€l s détmi a rodinami

° Prosazovat zvySeni rozsahu navStév (osobnich i online) pro u€ely udrzeni kontaktu mezi
rodiCi a détmi

3.  2vySit dostupnost a kvalitu sluzeb NNO v oblasti pFipravy na
propuSténi

Navrat na svobodu po propusténi z vézeni je pro vétSinu propusténych osob velmi naronym
obdobim. Potfebuji se zorientovat ve svété, se kterym ztratily kontakt, FeSit svou celkovou
socialni situaci (zajistit si bydleni, zaméstnani) a vytrvat v cest& k novému zaCatku. Velka Cast
véznénych osob potfebuje pomoci se na Zivot na svobodé pfipravit. Zasadni je mit pfipraveny
plan krokl po propuSténi, navazat kontakt se sluzbami, které mu po propus$téni mohou pomoci
i mit pocit, Ze na zvladnuti pfechodu na svobodu nejsou sami.

Chceme zejména:
° Definovat dobrou praxi a minimalni standard sluZzeb NNO v ramci pfipravy na propu$téni

° Zajistit dostupnost informaci o poskytovatelich postpenitenciarni péCe pro klienty ve
véznici a odborné zaméstnance véznic

° Rozvijet spolupraci poskytovatell sluzeb NNO navzijem s cilem zajistit klientim
komplexni a kontinualni podporu



4.  ZvysSit kvalitu a dostupnost postpenitenciarni péce

Kontinualni podpora po propusténi je vyznamnym faktorem, ktery lidem vychazejicim z vézeni
pomaha k desistenci. Prvni dny, mé&sice po propusténi jsou z hlediska recidivy velmi rizikové. Po
propuSténi z vykonu trestu se lidé stfetdvaji s velkym mnoZstvim rizikovych situaci. Musi
okamzité pfevzit odpovédnost sami za sebe, zaCit FeSit akumulované problémy, povinnosti vUci
roding, statu, véfitellm, zajistit si bydleni a zamé&stnani apod. Aby zvladli vSechny tyto ukoly a
vytvofili si stabilni podminky pro Zivot, potfebuji odbornou pomoc. Proto je zdsadni, aby po
propusténi byla zajiSténa kontinudlni podpora navazujici na praci s klienty ve vykonu trestu.

Systém postpenitenciarni péée v CR neni dostateény. Pisobi v ném fada aktérd, jejichZ sluZby
nejsou koordinovany. Penitenciarni a postpenitenciarni péCe neni dostateCné provazana. V
nékterych regionech sluZby postpenitenciarni péCe chybi. Kapacity programl neodpovidaji
potfebam. Potfeby nejsou systematicky monitorovany a vyhodnocovany.

NNO maji v této oblasti zdsadni vyznam. Jejich roli je tfeba ukotvit, posilit principy case
managementu, v€. zapojeni socidlnich kuratorU a vytvofit podminky pro stabilni fungovani NNO.
Vytvorit sit’ dostupné postpenitenciarni péCe

Chceme zejména:

° Participovat na rozvoji systému postpenitenciarni péCe, ukotveni role NNO v systému a
zavedeni case managementu (intenzivni i zprostfedkovatelsky). Chceme podporovat potiebnou
souCinnost NNO s dalSimi aktéry.

) Participovat na vytvofeni postupu pro pravidelné zjiStovani potfeb postpenitenciarni
péCe v regionech, navazat spolupraci s kraji

° Vypracovat mapu dostupnych programl v regionech a podporovat rozvoj
postpenitenciarnich sluZeb v regionech dle zjiSt&nych potfeb

ZvySovat kvalitu postpenitenciarnich sluzeb zajiSt'ovanych NNO

Chceme zejména:

° Podporovat $ifeni inovativnich pFistupll a dobré praxe z CR i zahraniéi mezi
poskytovatele postpenitenciarni péCe (napf. organizovat odborné konference a workshopy)

° Podporovat hodnoceni kvality programl postpenitenciarni péCe, Sifeni osvédCenych
systémU hodnoceni apod.

° Zmapovat potfeby klientl s cilem, aby sluzby postpenitenciarni péCe odpovidaly jejich
potfebam



Zajistit stabilni financovani sluzeb postpenitenciarni péCe
Chceme zejména:
° Prosadit financovani programu v regionech s nedostatenym pokrytim sluzeb

° Prosazovat vznik novych dotaCnich titul( pro zajiSténi financovani odbornych sluzeb
NNO poskytovanym klientim ve vé&znicich a po propusténi pro obdobi od 2028 (z ESF nebo
jinych zdroju)

° Prosazovat stabilni viceleté financovani programl — provazat se systémem akreditace
tak, aby akreditované programy mély garantované financovani

5. Snizit strukturalni bariéry pro reintegraci a desistenci lidi s trestni
minulosti

Trestna Cinnost v mnohych pfipadech velmi Gzce souvisi se socidlnimi problémy a vylou€enim.
Pfedpokladem desistence je i socidlni stabilizace vyzZadujici napf. zajiSténi v€asné materialni
podpory k pokryti zakladnich potfeb po propusténi z v&zeni, pfistup k bydleni, efektivni aktivni
politika zaméstnanosti i snizeni stigmatizace.

Chceme zejména:

° Prosazovat dostupnost socidlniho bydleni pro lidi po vykonu trestu napf. formou Zakona
o podpofe v bydleni a podporou jeho implementace do praxe

) Resit specifické potfeby osob opoustéjicich vézeni v oblasti materialniho zaji§téni (napf.
vétSi dostupnost MOP..)

° SniZzovat bariéry vstupu na trh prace pro lidi se zaznamem v rejstfiku trestu

° Podporovat systém prostupného zaméstnavani se zaméfenim na specifické potfeby lidi
po VTOS



6. Zefektivnit vyuzivani alternativnich trestU

Jeden z dullezitych pfedpokladll usp&Sného vykonu alternativnich trestU je individudlni pfistup
pfi jejich ukladdani. Nevladdni neziskové organizace realizuji rlizné probacni, reintegrani a
restorativni programy zameéfené na podporu mladistvych i dospé€lych pachatelll. Tim ve
spolupraci s ProbaCni a mediaCni sluzbou pfispivaji k lepSimu naplnéni smyslu alternativnich
trestll a pomahaiji sniZzovat riziko jejich pfemény na nepodminény trest odnéti svobody.

Kapacita téchto programu je vS8ak nedostateCna a v mnoha krajich zcela chybi. Programy navic
trpi nestabilnim financovanim, coZ oslabuje kontinuitu spoluprace s orgadny Cinnymi v trestnim
fizeni.

Zefektivnit vyuzivani alternativnich trestt

Chceme zejména:

° Zmapovat hlavni bariéry efektivniho vyuZivani alternativnich tresttl v CR a navrhnout
cesty pro zlepSeni stavajici praxe, napf. formou mezioborové spoluprace

. ZvySit informovanost soudl o dostupnych probaénich, resocializaCnich a restorativnich
programech a dobré praxi ve vyuzivani alternativnich trestu

° Podpofit legislativni ukotveni povinného vzdélavani soudcu
ZvySit dostupnost probacCnich, resocializaCnich a restorativnich programu

Chceme zejména:

° Navrhnout postupy pro zjiStovani potfebnosti programl v jednotlivych krajich a
mozZnosti zajiSténi periodického mapovani potfeb. Pfedpokladame mezioborovou spolupraci.

) Prosazovat ukotveni probaCnich, resocializaCnich a restorativnich programu
zajiStovanych NNO v ramci celkové koncepce MSp pro rozvoj té€chto programU (vyjasnéni
rozsahu, zamé&Feni, provazby na programy PMS)

° Podporovat spolupraci mezi ProbaCni a mediaCni sluZbou, soudy a poskytovateli
programU z fad NNO



Zajistit stabilni podminky pro realizaci proba€nich, resocializaCnich a restorativnich programu
Chceme zejména:

° Prosazovat ve spolupraci s MSp stabilni podminky pro realizaci program NNO (obnoveni
systému akreditace, zajiSténi viceletého financovani s pfiméFenou spolutCasti, postupné
navySovani rozpoCtu dotaénich tituld MSp v souladu se zjiSténymi potfebami)

7. Usilovat o zefektivnéni trestni politiky

Trestni politika neni efektivni (vice neZ polovina trestnych €inl je pachana recidivisty, poCet
véznénych osob stoupd). Klade vétSi duraz na odplatu neZ na napravu. Do vézeni se dostavaji
lidé i za bagatelni trestnou €innost, kdy je uv&znéni kontraproduktivni.

Podpofime zejména:
° Podporovat vznik dlouhodobé strategie trestni politiky postavené na datech

° Podporovat zmény legislativy s cilem zefektivnéni trestll tak, aby vedly k napravé
odsouzeného a vyuZivani trestu odnéti svobody jen v pfipadech, kdy nejsou k dispozici
efektivné&jSi alternativy



- v oblasti zmény vnitiniho fungovani Asociace

8. Zajistit stabilitu a rozvoj Asociace

Asociaci tvofi jeji Clenové. Jednim z kli€ovych Ukol( Asociace je prosazovat a hajit zajmy svych
ClenU. Stabilni, pfipadné rostouci Clenska zakladna je proto jednim ze zakladnich cilu Asociace,
ktery odrazi spokojenost ¢lenU s jeji Cinnosti.

Clenska zakladna ur&uje smé&fovani &innosti Asociace a zarovef se na ném vyznamné podili.
Clenové jsou zastoupeni v organech Asociace, ale také se schazeji v pracovnich skupinach, na
workshopech apod., kde poskytuji Asociaci odbornou podporu. Siroké odborné znalosti &lenské
zédkladny umoZnuji Asociaci vyjadfovat se ke vS8em kliCovym problém0m v oblasti vézeristvi a
trestni justice a byt efektivnim odbornym partnerem pro dalSi aktéry.

Sila a odbornost Clenské zakladny do velké miry urCuje pozici a hlas Asociace. Pro dlouhodoby
rozvoj a stabilitu Asociace je podstatna také stabilita finanCni a personalni, kterd umoznuje
Asociaci reagovat na potfeby Clenl a zajiStovat celou fadu Cinnosti: advokaCni, osvétu a medialni
komunikaci, zajiStovat sluzby a podporu €lenlim a dalSi s cilem naplfiovat strategické priority.

Podporovat a napliovat potieby €lenské zakladny
Chceme zejména:

° Pravidelné zjiStovat oCekavani Clenl od Clenstvi v AOOV a vyhodnocovat jejich
spokojenost. Revidovat stavajici sluzby €i navrhnout nové za GCelem naplnéni oCekavani ¢lend.

° Profesionalizovat komunikaci Asociace se €leny, podporovat komunikaci mezi &leny
navzajem

° Zajistit aktualni informace €lenlim ohledné novinek v oblasti v&zeristvi a trestni justice

° Organizovat pravidelné workshopy za uCelem vzdélavani a Sifeni inovativnich pfistupu

(napf. v oblasti vyuzivani restorativnich pfistupU, zapojeni lidi s Zitou zkuSenosti ve sluZbach,
housing first)

° Rozvinout znalosti Elenl AOOV SirSich souvislosti prace s lidmi s trestni minulosti lidmi a
umoznit ElenUm zapojeni do aktivit sméfujicim ke zmé&né systému (napf. formou (napf. formou
funk&nich pracovnich skupin, workshopl apod.)

° Vytvofit pravidelné pfilezitosti pro propagaci ¢lenl a networking (medialni komunikace,
konference, workshopy, YRR apod.)



° Vytvofit systém principl zajiSténi kvality sluzeb ¢&leny AOOV, podporovat Sifeni
osvédCenych systému hodnoceni apod.

Posilit €lenskou zakladnu a pozorovatelstvi

Chceme zejména:

° Zajistit aktivni nabor novych €lenl z Fad poskytovatell sluZzeb pro klienty v konfliktu se
zdkonem, ve vykonu trestu a po propusténi (aktivné komunikovat nabidku pro ¢leny)

° Posilit spolupraci s kli€ovymi aktéry v oblasti v€zefistvi a trestni justice nabidkou
pozorovatelstvi v Asociaci

Posilit a profesionalizovat chod Asociace

Chceme zejména:

° Vytvofit profesiondlni expertni tym, ktery nam umozni flexibiln&ji reagovat na
pfipravované zmeény legislativy a praxe

° Posilit advokaCni tym, abychom méli kapacity FeSit vice témat najednou a efektivnéji tak
naplfiovali priority Asociace

° Posilit kapacity Asociace v oblasti komunikace. Cilem je profesionalizovat komunikaci
smérem dovnitf a vyznamné posilit komunikaci navenek.

° Vytvofit stabilni fundraisingovy tym a zajistit tak naplfiovani fundraisingové strategie.

° Profesionalizovat projektové fizeni s cilem sniZovat naroky na ostatni ¢leny tymu.

Zajistit dlouhodobé stabilni financovani Asociace
Chceme zejména:

° Propagovat oblast v€zenstvi a trestni justice mezi potencialnimi donory, firemnimi
nadacemi a fondy

° Aktivng vyhledavat potencidlni zdroje v CR i v zahrani&i a vytvafet pfileZitosti pro
spolupraci se €leny v ramci projekt

° Vytvofit a systematicky revidovat fundraisingovou strategii s ohledem na zmény
pfileZitosti a priorit Asociace

° Systematicky vytvaret finanéni rezervu z vlastnich zdroju pro pokryti vypadku mezi jinymi
zdroji financovani v rozsahu alespon 4mési¢nich nakladu



° Zavést komeréni nabidku sluzeb, napf. G€ast na vzdélavacich workshopech

Vytvorit pro Asociaci stabilni a reprezentativni zazemi
Chceme zejména:

° Zajistit vhodné prostory pro €innost Asociace (praci tymu, archivaci dokladl, schizky
pracovnich skupin apod.)

9. Profesionalizovat komunikaci a rozvijet vztahy

Komunikace je jednim z kliovych nastroju Asociace pro héjeni a prosazovani zajmU svych &lenU a
Zadoucich zmén praxe a systému vézeRstvi a trestni justice. Za timto UCelem je zasadni, aby se
Asociace zaméfila na profesionalizaci své prace v oblasti komunikace, posilila komunikaéni
nastroje, zvySila jejich dopad. KliCovou soulasti je také systematické budovani vztah( s kliGovymi
aktéry v oblasti v&zeristvi a trestni justice. Misi Asociace je tyto aktéry efektivné propojovat tak,
aby spole€né hledali a iniciovali pfinosné zmény.

Budovat dobré jméno a povédomi o pfinosech odborné prace s lidmi v konfliktu se zakonem

Chceme zejména:

° Shromazdovat data o pozitivnim dopadu sluzeb pro lidi v konfliktu se zdkonem v&.
systematického sbéru dat od €lenskych organizaci a komunikace t&chto vystupl

° Monitorovat vefejn€ dostupné analyzy a data, zpracovavat kli¢ové informace do statistik

° KomunikaCni kampan a akce na podporu osvéty odborné a laické vefejnosti

Podporovat destigmatizaci lidi s trestni minulosti

Chceme zejména:

° Vytvéfet nastroje ke strategické komunikaci sméfujici k destigmatizaci osob s trestni
minulosti
) Osvéta vefejnosti (odbouravat pfedsudky vefejnosti vliéi klientim, zvySovat povédomi o

situaci lidi v konfliktu se zdkonem apod.)



Podporovat advokacCni priority
Chceme zejména:

) ZvySovat povEdomi relevantnich aktér( v&. politické reprezentace o nedostatcich
aktualniho systému a navrhovat jejich feSeni

° Monitorovat novinky v oblasti v&zefistvi a trestni justice, zejména pfipravované
legislativni zmé&ny a vyddvat stanoviska ke vSem kli€ovym zménam

° Aktivné se zapojovat do v8ech relevantnich pracovnich skupin ministerstev, Ufadu vlady
a dalSich platforem na drovni kraju

° Budovat vztahy s dalSimi platformami a sitémi NNO, organizacemi, s kliCovymi
osobnostmi za uCelem prosazovani advokaCnich priorit

Posilit znaCku Asociace

Chceme zejména:

° Budovat prestiz znaCky AOOQV, posilit vnimani hodnoty zejména u kliCovych aktér(
z oblasti vézeristvi a trestni justice a Cleni AOOV

° Transparentn& komunikovat dovnitf i navenek (vizi, poslani, priority, zmény, o které
usilujeme, partnery, se kterymi spolupracujeme atp.)

) Komunikovat Uspéchy dovnitf i navenek (dosaZené zmény praxe a legislativy, nové
projekty, nova partnerstvi, sluZby, UspéSné akce atp.)
Budovat vztahy s kli€ovymi aktéry

Chceme zejména:

° Aktivn& podporovat spolupraci mezi VS CR a poskytovateli (post)penitenciarnich sluzeb
(NNO)
° Aktivné podporovat spolupraci mezi PMS, soudy a poskytovateli probalnich,

resocializaCnich a restorativnich programU

° Aktivné podporovat spolupraci mezi poskytovateli postpenitencidrnich sluzeb (NNO) a
dalSimi aktéry penitenciarni a postpenitenciarni péCe (napf. soc. kuratory)

° Poskytovat odbornou podporu resortim, napf. MPSV, MSp, MV a podporovat
mezioborovou spolupraci



